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* Raporun D6nemi:
01.01.2009 — 31.12.2009

+ Sirket Unvani :
Escort Teknoloji Yatirim Anonim Sirketi

» Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:
Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu:

Baskan : Ugur KUMRU

Bagkan Vekili : S. Nukhet KOCAMESE

Uye : Hakan CORUH
Denetleme Kurulu :

Uye : Mehmet Selcuk ERGIN

Uye : Yalgin GEREK

« Sermaye ve Sermaye Da gilimi :

Odenmis Sermaye  :11.010.000,00 YTL

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ortagin Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan
Halil ibrahim Ozer %58,73 6.466.250 %58,73 6.466.250
Halka Acik Olan Kisim %37,77 4.158.750 %37,77 4.158.750
Ayten Ozer %3,22 354.750 %3,22 354.750
Diger %0,28 30.250 %0,28 30.250

» Esas Sozle smede Yapilan De gisiklikler :
27.10.20009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; sirketimiz yénetim kurulunun daha énce
almis oldugu 18.09.2008 tarihli karari ve 03.06.2009 tarihli kararlari oy birligi ile onaylamistir.

Sirketimiz, 18.09.2008 tarihli yonetim kurulu karar ile;
“Teknoloji alaninda faaliyet konularini genisletmek, teknolojik danismanlik, yazilim gibi

potansiyeli yiksek alanlarda da faaliyetini daha yayginlastirmak icin ana sézlesmesinin “Sirketin
Maksadi ve Mevzuu” maddesine yeni maddelerin ilave edilmesine,
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ilave edilen maddeler;

a) Teknoloji, elektronik, donanim, yaziim ve haberlesme alaninda diger sirketlere istirak
etmek veya bu alanda yeni kurulacak sirketlerin kuruluslarina istirak etmek.

b) Teknoloji alaninda Ar-ge calismalari yapmak.

c) Sirket kablolu ve kablosuz internet servis saglayiciligl hizmeti verebilir. Bu hizmetle ilgili
olarak altyapi kurmak ve isletmek ile ilgili Mimessillik, Acentelik alabilir, verebilir. Konusu
ile ilgili olarak Makine, Techizat, Ekipman ithal edebilir, satin alabilir, satabilir, bakim
onarim yapabilir yine konusu ile ilgili ihtiyac olabilecek yazilim ithal edebilir, satin alabilir
ve satabilir. Konusu ile ilgili olarak dahili ve harici acentalik, komisyonculuk, distribUtorluk,
temsilcilik, toptancilik, perakendecilik, ithalat, transit ticaret, gecici ithalat ve ihracat
faaliyetlerinde bulunabilir, Tlrkiye icinde ve disinda baska kisi ve kuruluslari temsilci,
dagitimci ve acenta olarak tayin edebilir

Faaliyetlerini kuruluguna igtirakler ettigi ve hisselerini satinaldigi firmalar ile daha da
genigletecek sirketimizin bu degisime paralel olarak Gnvanindaki Computer, Elektronik.gibi dar
kapsamli kelimeleri ¢ikartip, faaliyetlerini genigletme politikasina uygun olarak Teknoloji Yatirim
kelimelerinin ilave edilmesine, bu degisiklikler yapilirken marka degeri olan “Escort” un aynen
korunmasina”

kararlarini almistir.

03.06.20089 tarihli yonetim kurulu karari ile

Ana Soézlesmenin “Madde 6 Esas Sermeye ve Hisseler “ maddesinin “31 Ocak 2004 tarihli
Resmi Gazete’ de yayimlanan 5083 Sayili “Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ nin Para Birimi Hakkinda
Kanun’ a istinaden 05 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 04 Nisan 2007 tarihli ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 01 Ocak 2009 tarihinde kaldirlmasina karar verilmistir.” ilgili kanun uyarinca, Madde 6
Esas Sermeye ve Hisseler maddesinin tadil edilmesine karar verilmigtir.

* Bagl Ortakliklar

Pay % Faaliyet Konusu Is Merkezi
Bagh Ortakliklar
Escort Donanim Satis ve Pazarlama A.S. Bilgisayar Uretimi ve

99,98 Satigl istanbul-Tirkiye
Bilgera Yazilim A.S 88,98 Bilgisayar Yazilimlari istanbul-Turkiye
T. Bilgi Teknolojileri Kaynak ve Hizmet
YOon.A.S. 55,00 Bilgi Teknolojileri istanbul-Trkiye
istirakler
TNB Bilgisayar ve Gorintu Sistemleri A.S. 16,48 Toshiba Uriinlerinin Satig! istanbul-Turkiye

icinde bulundugumuz bilisim sektériinde yazilim ve bilisim danismanhigi konulari fazlaca
onem kazinmistir. Bu konularda sirketimizin dogrudan faaliyet gostermesi zor ve bazi durumlarda
da imkansiz olmustur. Sirketimiz, gelisen bu alanlardan uzak kalmamak icin istirakleri araciligiyla
bu konularda faaliyetine devam edecektir.
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Bilisim sektdriiniin her alaninda olmak isteyen sirketimizin istirakleri;

e Bilgera Yazilm A.S. Yaziim alaninda faaliyet gdsteren bu sirket 03.09.2007 tarihinde
kurulmustur. Sermayesinin 88,99%’ ine istirak etmekteyiz . Su anda agirlikh olarak -saha
satis otomasyonlari ve pazar arastirmalarl- Uzerine yazilimlar gelistirmekte ve
pazarlamaktadir.

Bilgera Yazilm A.S, 2009 yili icerisinde Uriin gruplarini genigleterek daha genis musteri
kitlelerine ulagsmaya baslamistir.

2009 yilinda web tabanli is zekasi platformu olan Focus platformu ve yine bu platform
Uzerinde calisan;

e Focus on Sales : Saha satis otomasyon sistemi
e Focus On Service : Servis aglari yonetim sistemi
¢ Focus On Channel : Kanal entegrasyon sistemi

e Focus on Store : Magaza bilgi toplama sistemi
e Focus on Warehouse : Depo otomasyon sistemi

Uriinleri tamamlanarak, platform ve urinler Cebit fuaryla birlikte daha genis kitlelere
tanitiimaya baglanmistir.
Bilgera drdinleri hizh tiketim mallar sektorii basta olmak Uzere cesitli sektorlerde faaliyet
gbsteren ve pek cok lider Gretici ve dagitict tarafinda tercih edilmis olup, s6z konusu
masterilerinin satis kanallari, servis kanallari, saha ekipleri gibi kritik birimleri arasinda tam
entegrasyon saglanmistir.
Musterileri arasinda, Turkiye’nin lider markalarinin yani sira Turkiye'de faaliyet gbsteren ¢ok
uluslu sirketlerin de bulunuyor olmasi, ve ¢éziimlerin esnek ve web tabanl mimarisi sayesinde
Bilgera ¢cozimlerine yurtdisindan da talepler olusmaya baslamistir.
Focus ana Urtn grubunun yani sira, Escort Teknoloji Yatinm A.$ binyesinde gelistiriimekte
olan diger projeler icerisinde de aktif olarak rol alan Bilgera, organizasyonunu genigleterek,

e Mobil iletisim ve sosyal ag

+ Odeme sistemleri

« Dijital reklam ydnetimi

e Analiz ve raporlama

Gibi konulara dayali olarak gelistiriimekte olan projeleri de hizla hayata gecirmektedir.

« T-Bilgi Teknolojileri Kaynak ve Hizmet YoOnetimi A.S. (Ticaret Unvani T-Source) IT
danismanhgl hizmeti vermek icgin, 27.06.2008 tarihinde kurulmustur. Sermayesinin
55%’ine istirak etmekteyiz.

Escort Teknoloji Yatirim A.S istiraklerinden bir digeri olan T Bilgi Teknolojileri Kaynak ve
Hizmet Yonetimi A.S, bilisime ve nitelikli insan kaynaklarina dayali ¢ézUmlerini Tsource
markasiyla muasterileriyle bulusturmak tzere faaliyetlerini sirdirmustar.

e Escort Donanim Satis ve Pazarlama A.S. Donanim satisini yapacak firmadir. 09.07.2008
tarihinde kurulmustur. Sermayesinin 99,98%’ ine istirak etmekteyiz. Bilgisayar, pos ve bu
segmenteki diger donanim Urtnlerinin satisini planlanmistir.
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2009 yil icerisinde ESPOS 5000 druni icin dagitim ve servis kanall Uzerinde calismalar
yogunlastirilarak, pazara yeni girmis olan Griiniin daha genis kitlelere ulasmasini saglamistir.
Yapilan yeni dagiticilik anlasmalariyla birlikte Turkiye capindaki alti dagitici kanaliyla
marketlere erisim saglanmistir. Ayrica K.K.T.C dahilinde ESPOS 5000 Urindndn satisinin
gerceklestirilebilmesi icin dagiticihk gérusmeleri strdurilmis ve gerekli onaylar icin bagvurular
tamamlanmistir.

ESPOS 5000 drun cesitlendiriimesi icin tedarikcilerle yapilan anlasmalar sonunda, iki yeni
model icin gerekli entegrasyon calismalari tamamlanmistir. Bu iki Griinin satigl ile ilgili yasal
onaylarin alinabilmesi icin gerekli slrecler baslatimis olup 2010 vyili icerisinde
sonuclandirilmasi hedeflenmektedir.

Pos sektoriinde hedef pazarini genisletmek amaciyla, yazarkasalar ile POS sistemleri
arasinda konumlanacak ve temel Pos iglevlerini yerine getirirken, miusterilere ekonomik
avantajlar saglayacak olan yeni trln ile ilgili calismalar strdartlmastdr.

S6z konusu Uriinin tim arastirma, gelistirme ve tasarim calismalari biinyemizde yuratiimekte
olup, ortaya cikacak olan trinde kullanilacak tim donanim bilesenlerinin énemli bir bélima ve
tim yazilimlar yine binyemizde gelistirimektedir. Urtin ile ilgili onay surecinin 2010 yili
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yeni urtinler ve genisleyen dagitim kanaliyla birlikte ESPOS driin ailesinin 2010 yili itibariyle

%20 Pazar pay! elde etmesi amacglanmaktadir.

« TNB Bilgisayar ve Goruntt Sistemleri A.S. 07.08.2008 tarihinde sermayesinin 16,48%
istirak edilmistir. Toshiba markali dizistl bilgisayar, LCD Televizyon ve gérintiu sistemleri
arunlerinin Tarkiye dagiticihgini yapmaktadir.

¢ AR-GE Faaliyetleri
Maliye Bakanlhgi onayh olarak satigi yapilan Escort POS drunlerinde ARGE calismalari
sonuclanmig ve 16.02.2009 gint gerekli onaylari tamamlanmistir.

» Kar Dagitim :

Sirket ana s6zlesmesinin “ Karin Tespiti ve Dagitimi”ni dizenleyen 24.maddesine gore; “Sirketin
genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
o6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilan¢coda gortlen safi (net) kardan varsa ge¢cmis
yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

* Risk YOnetim Politikalari :

1- Alacak Riski: Satig yapilan musterilerin riskini kontrol altinda tutabilmek igin, her firmanin mali
yapisina ve teminatlarina gore risk belirlenir. Belirlenen limitler dogrultusunda islem yapilr.

2- Teknolojik Risk: Bilisim sektorinin en biydk 06zelligi, teknolojik gelismelerin  ve fiyat
degisikliklerinin ¢ok sik yasaniimasidir. Bu nedenle lyi bir stok kontrolii yapiimaktadir.

3- Kur Riski: Sektordeki kullanilan driinlerin - gogunlugu yurtdigindan ithal edilmektedir. Uriinler
alinirken yabanci para birimi cinsinden borc¢laniimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gore
yapiimaktadir. Satis politikalarini Grtin girig para birimi Gzerinden yapilmaya ¢alisiimaktadir.




SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S

escort

Temel Rasyolar

OZET BILANCO

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Kisa Vadeli Borclar
Uzun Vadeli Borg¢lar
Ozsermaye

OZET GELIR TABLOSU

Net Satiglar

Brat Kar

Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

LiIKIDITE ORANLARI

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar-Di

Borglar)

FAALIYET ORANLARI

g. Donen Var./ Kisa Vadeli

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi

Bor¢ Devir Hizi
Stok Devir Hizi

FINANSAL YAPI ORANLARI
Ozsermaye /Pasif Toplami

Kisa Sireli Bor¢lar /Pasif Toplami
Uzun Sireli Borglar /Pasif Toplami
Finansal Borg¢lar /Toplam Borglar

Mali Yeterlilik

01.01 - 31.12.2008 Faaliyet Raporu

31.12.2009

2.229.967
20.225.617
4.208.242
91.787
18.162.395

8.171.591
2.698.929
-306.519
-852.815
-671.723

14,45
0,24
-13,47

0,81
0,19
0,00
0,00
4,22

31.12.2008

7.760.486
20.355.515
7.847.622
28.096
20.293.844

19.980.134
5.013.882
-296.563
-1.009.419
-1.043.855

0,99

0,69

6,63
0,39
25

0,72
0,28
0,00
0,22
2,58
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e Satig Durumu:

01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.200§
Yurtici Satslar 8.281.002 20.661.466
Yurtdisl Satslar 0 28.695
Brit Satislar 8.281.002 20.690.161
Sats iadeleri (109.411) (495.151)
Satk Iskontolari 0| (214.876)
Net Satslar 8.171.591] 19.980.134
(14.966.252

Satslarin Maliyeti ( -) (5.472.662 )
Esas Faaliyet Geliri ( Net) 2.698.92p 5.013.882

ESCORT COMPUTER ELEKTRONIK SANAY i VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELER | UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2009 yih faaliyet dobneminde Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymaktadir. ve bunlari uygulamaktadir. S6z konusu ilkeler Sirket yonetimi
tarafindan prensip olarak benimsenmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen uygulanmig olup
eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiritilmesi amaciyla Yatinimci iligkileri Birimi
olusturulmustur. Mali igler Direktorii Nukhet Kocamese’ ye bagh olarak faaliyet gostermekte olup
bilgileri asagiya cikariimigtir.

Ad ve Soyadi e -mail adresi Telefon no
Nukhet Kocamese, nukhety@escort.com.tr 0-212-340 61 10
Sami Selguk, samis@escort.com.tr 0-212-340 61 15

Yatirime iligkileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amagcla telefonla veya elektronik posta ile yoneltilen
sorular yanitlamgtir. llgili birime yapilan tim bagvurularin tamamina iliskin bilgiler verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullant ~ mi :

Donem igerisinde pay sahipleri yazil olarak bilgi talebinde bulunmamiglar, ancak telefonla bilgi
talebinde bulunmusglardir. Yoneltilen sorularin  tamami yanitlanmigtir.  Sirketimizde pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda , pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.
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Ana sozlesmede 06zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri
ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletmelerini ve bu kanalla
konunun incelenmesi ilke olarak benimsemis ve Denetimden Sorumlu Komitenin calisma
esaslarinda bu yonde degisiklik yapilmasina karar verilmigtir. Faaliyet donemi icerisinde 6zel
denetci tayin talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri :

2008 yili genel kurulu 27.10.2009 tarihinde yapilmistir. Genel Kurulda yukarida belirtilen Unvan
degisikligi, Maksat ve Mevzu maddesine ilaveler ile Sermaye Maddesin de YTL (Yeni Turk Lirasl)
ibaresinin TL (Turk Lirasi) olarak degistiriimeslerine karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari :

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte ,
= Ana soOzlegmenin “ Yonetim Kurulu, Tegkili ve Secilme Ehliyeti ” 9.maddesi uyarinca,
“Yonetim Kurulu dyelerinin tamaminin A Grubu hissedarlarin gdsterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Adaylar A Grubu paylarin salt c¢ogunlugu ile
belirlenir.Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A Grubu paylarin herbiri 50 (elli) oy
hakkina, sair grup paylarin herbiri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.” ibaresi bulunmaktadir.

= Ana SoOzlesmenin “Oy Hakki” 20. maddesi “Beher hisse malikine bir oy hakki bahseder.
Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imine iliskin anastzlesmenin 11. maddesi hiktumleri sakhdir.
Sermaye Piyasa’ si Kurulu’ nun vekaleten oy kullaniimasina iligkin dizenlemesine
uyulacaktir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
huktmlerine uygun olarak yonetim kurulu tayin eder. “ seklindedir.

= Karsilikli igtirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yonteminin kullaniimasi s6z konusu degildir

6. Kar Dagitim Politikasl ve Kar Da gitim Zamani:

Sirket ana sdzlegsmesinin “ Karin Tespiti ve Dagitimi”ni diizenleyen 24.maddesine gore; “Sirketin
genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilancoda gortlen safi (net) kardan varsa ge¢cmis
yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Kalanin % 5'i Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kalandan, Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir. Safi kardan a ve b bentlerinde yer
alan hususlar distldikten sonra Genel Kurul kalan kismi, kismen veya tamamen ikinci temetti
hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye, Olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kar payi olarak vermeye yetkilidir.
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Ancak yasa hukmdu ile ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile anasdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen oranda birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akcge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere kurucu intifa senedi sahiplerine , imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlarin kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin 3 numarali bendi geregince, ikinci tertip
kanuni yedek akcenin hesaplanmasinda, net kardan % 5 oraninda kar pay! dusuldikten sonra
pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kismin onda biri
esas alinir ve ikinci tertip kanuni yedek akceye olarak ayrilir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde yillik karin pay sahiplerine hangi
tarinte dagitilacagr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri cercevesinde
Yo6netim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir.” hikmi bulunmaktadir.

7. Paylarin Devri :
Sirketimiz ana stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur. “Bilgilerin kamuya aciklanmasinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme
politikasi olusturulur ve kamuya aciklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, erigilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Olusturulan etik kurallari ile ilgili
uygulamalar kamuya aciklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin
icerisinde yer alir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, ana
sOzlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasini saglayacak onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir.

Mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas stzlesme degisiklik ©6nerileri, organizasyon
degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki onemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin
merkezi ile elektronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulasmasini saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin
gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket
faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen gdosterilir. Danismanlik faaliyetleri ve Bagimsiz
Denetim Sirketleri ayrilir. Bu firmalarin bagimsizhigina 6zen gosterilir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan Kkisilerin isimleri ve gb6revieri asaglya
cikariimistir.




SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

escor'_ . fﬁTLﬂ.I-H.IIJODBFaaIiye: Raporu

Ad ve Soyad Unvani e-mail adresi Telefon no

Ugur Kumru Yoénetim Kurulu Baskan ugurk@escort.com.tr 0-212 340 65 00
Nukhet Kocamese Yonetim Kurulu Uyesi nukhety@escort.com.tr 0-212 340 6110
Hakan Coruh Yénetim Kurulu Uyesi hakanc@escort.com.tr 0 —212-340 62 50

Sirketimizin halen www.escort.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yo&netim
ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlarl ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak kullanilr.
Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalar internet sitemizde guncel olarak
yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari :
Doénem icerisinde 20 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Sirket 6zel durum aciklamalarina
iliskin yukumluldklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Iceri i :

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.escort.com.tr'dir. internet sitesinde ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda bilgi, sirket ana
sOzlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetci raporlari,genel kurul toplanti
gundemi, genel kurula katilanlar cetveli, genel kurul toplanti tutanagi, vekaleten oy kullanma
formu, 6nemli yonetim kurulu kararlarlari ve sirket tarafindan yapilan duyurular yer almaktadir.

11. Gergek Ki si Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani
H.ibrahim OZER 6.466.250 58,73%

12. iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki  silerin Kamuya Duyurulmasi :
Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
Ugur Kumru

Nukhet Kocamese

Hakan Coruh

Sirketin TTK’na gore secilmi § murakip
Mehmet Ergin
Yalcin Gerek

Diger Yoneticiler
Umut Sevin

Tam tasdikten sorumiu YMM
Sedat Alsancak

Sirket Avukati

Ahmet Sunbdil
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BOLUM 1l — MENFAAT SAH IPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi :

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak daha c¢ok e-mail ve sirket internet sitesi
kullaniimaktadir. Dulzenli olarak, tedarikciler ile mdugsteriler ile ayri ayri toplantilar
duzenlenmektedir. Turkiye geneline yayillmis bayi kanalina bdlgesel bazda cesitli bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir. Tum c¢alisanlara sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla
bilgilendirme toplanti, egitim ve yemekler dizenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi :

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda buyudk bir yapilanma olmamistir. Ancak ana
dagiticilarimizin - ve tedarikcilerin alt bayilere yonelik 6zel kanal gelistirme egitimleri  ve satis
politikalari gelistirme faaliyetleri, birlikte yuratilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi :
Sirketimizin, uygulanan bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu politikamiz, yazili olan sirket
prosedurleri arasinda bulunmaktadir.

Calisanlari, performanslari dogrultusunda ddullendirip, terfi ettiren ve calisanlarini en énemli
varligi olarak kabul eden politikamizin ana kriterleri;

Sirketin ve calisanlarin ¢ikarlarinin birbirinden ayri tutulmamasi,

Sirketin ve calisanlarin karsilikh glivenlerinin saglanmasi,

Kisisel uzmanliga deger verilmesi,

Performans degerlendirmesine gore basari kriterlerinin belirlenmesi,
Seffaf yonetim sergilenmesi,

Yonetime herkesin, her zaman ulasabilmesi,

Calisanlarimizin distunduklerini ifade edebildikleri bir ortamin saglanmasi,
Kariyer planlamasina ve kigisel egitime dnem verilmesi

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

Verimli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Tum calisanlarimizin - memnuniyeti Glctimekte ve gelistirilmesi gereken alanlar igin iyilestirici
onlemler alinmaktadir. Tum bu takiplerin yapildigi 6zel bir yazihm hazirlatiimis ve Escort Info /
Insan Kaynaklari olarak tim calisanlarimiz tarafindan da takibi saglanmistir.

Sirket yonetimine ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Sirketimizde hicbir hal ve
kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, Irkina, dinine ve diger inaniglarina bagli
olarak ayrimcilik yapmamaktayiz.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz satisini ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirdigi mal ve hizmetlerin tiketicilerinin
memnuniyetine 6nem vermektedir ve bu dogrultuda “Tiketicimiz Patronumuzdur” ilkesini
benimsemistir.
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Musterilerimizin satin aldigr mal ve hizmetler ve yani sira her turlu talebi 6ncelikli olarak “Cagri
Merkezimiz” bunyesinde karsilanir. Tim cagrilar “Musteri lligkileri Yonetimi” yazihmimiz sayesinde
kayit altina alinir.

Satis ve pazarlamasini yapmis oldugumuz mal ve hizmetler ile ilgili olarak ISO,TSE, FCC, CE, EN
60950 gibi cok sayida yerel ve uluslar arasi standartlara ait sertifikalara sahip olan firmamiz,
standartlardaki gelismeleri Ar-Ge birimi sayesinde dizenli olarak takip etmekte ve
uygulamaktadir.

Urlinlerimiz Sanayi bakanh§i kriterleri uyarinca garantilere sahiptir. Uretim standartlari diizenli
olarak kontrol edilmektedir.Standart altinda gerceklesen bir Grinin musterilerimizle bulusma
ihtimalini minimum diizeyde tutabilmek icin Uretim asamasinda uygulanan testlerin yani sira sevk
oncesi son kontroller uygulanmaktadir

Sirketimizin satici ve musterileri ile imzalanmis anlasma kosullari , sirketimiz bunyesindeki ilgili
birimler tarafindan incelenmekte olup, anlasma kosullarina uyumun saglanmasi siki bir sekilde
takip edilmekte ve yonlendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk :

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal ve kiltirel degerlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay
ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erigilebilir durumda sirket yénetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili ghvenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Cevreye ve komsularimiza olan tim yasal
yukumlaluklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir .

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olu  sumu ve Ba §imsiz Uyeleri :

Yo6netim Kurulu Unvani icrada Gérevli /De gil
Ugur Kumru Bagkan icrada Gorevli Degil
Nikhet Kocamese  Uye icrada Gorevli

Hakan Coruh Uye icrada Gorevli

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmamakta olup sirket ana stézlesmesinde bagimsiz Uye
secimi dngorilmemistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yoénetim Kurulu Bagkani
ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmak ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Tlrk Ticaret Kanunu'nun
334 ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana sbtzlesmesinin “ Yonetim Kurulu, Teskili ve Secilme Ehliyeti "ni dizenleyen 9.
maddesine gbre Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler
belirlenmistir.Yénetim Kurulu tyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1V. bdlimi’nin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri :

IT sektorinde faaliyet gosteren sirketimiz, en yiksek urin kalitesi ve kullanici mutlulugu
saglayarak, yurtici ve yurtdisinda en genis kitleyi son teknoloji ile bulugturmaktadir.

Hedeflerimiz

Maksimum urtin kalitesi ve kullanici mutlulugu saglamak,

Son teknolojiyi mugterilerine ulagtirmak,

Teknik olarak en geligmis, glvenilir PC leri ilk olarak ve en avantajli fiyatlarla sunmak.
Gelisen teknolojiye paralel olarak, insan hayatina kolaylik saglayan, teknolojik ve bilimsel
gelismeleri herkesin kullanimina sunabilen yazilimlar gelistirmek.

Bu tanimlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmig olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna
aciklanmigtir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar.Hazirlanan stratejik is plani,
gider ve gelir butgeleri, her ay duzenli olarak toplanan Icra Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi :

Risk yodnetimi sirketimizin sirekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karslya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalari surekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

1- Alacak Riski: Satis yapilan misterilerin riskini kontrol altinda tutabilmek icin, her firmanin mali
yapisina ve teminatlarina gore risk belirlenir. Belirlenen limitler dogrultusunda islem yapilir.

2- Teknolojik Risk: Bilisim sektorunin en buytk ozelligi, teknolojik gelismelerin ve fiyat
degisikliklerinin cok sik yasaniimasidir. lyi bir stok kontroll ile bu riskten uzak kalinir.

3- Kur Riski: Sektordeki kullanilan drinlerin - cogunlugu yurtdisindan ithal edilmektedir. Uriinler
alinirken yabanci para birimi cinsinden borc¢laniimakta ve 6édemeleri bu para birimlerine gore
yapllmaktadir. Satis politikalarini Grin giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur
artigslarinda zarar riski ile kargl karsiya kalmaktadir.

4- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hilkiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis
olduklari degisiklikler ithalatt olumlu ydnde etkiledigi gibi bazen de olumsuz ydnlerde
etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketin tim varlik ve borclarinin

kontrolleri icin Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol komisyonu olusturmustur. Yénetim Kurulu Bagkanrna
diuzenli olarak raporlama yapilmaktadir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklari :
Sirketin ana stzlesmesinde ybnetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina
Turk Ticaret Kanunu hikumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Yonetim Kurulu donem icerisinde 13 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve bildirimler
Yoénetim Kurulu Uyelerine 6nceden bildirilmektedir. iletisim Yoénetim Kurulu Baskani sekreteri
tarafindan yapilmaktadir. Kararlarin tamami oybirligi ile ahinmistir.

Gorlgulen tum konular karara baglanmigtir  Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklarinin énem
arzedenleri internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda
karara baglanan énemli konularin timu Ozel Durum Ac¢iklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa gi:

Sirket yonetim kurulu Uyeleri icin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’ nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle
mukavele yapmak yasagi ve rekabet yasagl konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar :

Yonetim kurulu tarafindan, sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallarin
tamami hazirlattirilan 6zel program olan “Escort Info” icerisinde yer almakta ve tim calisanlarimiz
bu konuda detay bilgilendiriimektedirler.

26. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizli gi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Hakan Coruh ve Ugur Kumru’ dan olugsmustur. 2009 yili
icerisinde 4 defa toplanti yapmistir. Denetim Komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’ nda bagimsiz lye bulunmadigindan, komite Uyeleri de bagimsiz degildir.
Sirketimizde hentiz bir Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmamaktadir. Bu komitenin kurulmasi
hedeflenmektedir.

27. YOnetim Kuruluna Sa glanan Mali Haklar :

Yoénetim Kurulu Uyelerine {icret 6denmemektedir. icrada bulunanlara gérevleri ile ilgili olarak
ucret 6denmektedir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi

teminatlar vermemis, kredi ve Uclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir.
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